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²ŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ς ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ                                                                  

±ƻǊǎǘŀƴŘ 

 hƭŀŦ tǸǘȊΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

 Iŀƴǎπ.ŜǊƴŘ tǊŜǳǖΣ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

 tŜǘŜǊ DǀǊŘŜǎΣ мΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊ 

 aŀǊǘƛƴ IƻŦŦƳŀƴƴΣ нΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊ 

 5ƛǊƪ {ǘǊŜǊŀǘƘΣ {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊ 

 

5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ 

 5² π w²[ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 aŀǊǘƛƴŀ IŜǊǊƳŀƴƴΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎΣ мр {ǘǳƴŘŜƴ 

 .ŜƴƧŀƳƛƴ CǸǊƳŀƴƴΣ ол {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢h¢ 

.ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ W½ Yaнп 

 IŀƴƴŀƘ bƻōŜǊΣ мфΣр {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƻǊƴΣ оф {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ h¢ 

hǎǘŀŎƪŜǊ 

 ¸ŀǎŜƳŜƴ YŜǎŜǊΣ ½ǿŜƛǘƪǊŀŦǘ Ƴƛǘ оф {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h¢ hǎǘŀŎƪŜǊ 

 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜǳŜƭǎΣ ŀō {ƻƳƳŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ h¢ 

hǎǘŀŎƪŜǊ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ h¢ aŀǊȄƭƻƘ αYaнпά 

 /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ оф {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ 

αWǳ.Ŝά !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀƳƳ  

 CǊŀƴȊƛǎƪŀ YƛǊǎŎƘƴƛŎƪΣ ол {ǘǳƴŘŜƴΣ YƛƴŘƘŜƛǘǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ αWǳ.Ŝά !ǳŦ ŘŜƳ 

5ŀƳƳ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

 .ǳǊŎǳ !ǎƪŀǊΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΣ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ h¢ [ŀŀǊ 

 !ȅǘŜƴ {ŜƴΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛƴ ƛƳ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘŜƴ 

9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴΣ оф {ǘǳƴŘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ hǎǘŀŎƪŜǊ 

ōƛǎ Wǳƭƛ 

 /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ²ŜǎǎŜƭ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ƛƳ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ȊǳƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊǸŦǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŀō Wǳƭƛ  

 !ƴǘƻƴƛŀ tǸǘȊΣ тΣр {ǘǳƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ŦǸǊ h¢ [ŀŀǊ ǳƴŘ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ hŦŦŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎ .ŜŜŎƪŜǊǿŜǊǘƘΦ 
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 DŀōǊƛŜƭŀ 5ƻōǊŜǎŎǳ όǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƪǊŀŦǘ h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴύ 

 [Ǹōŀ bŜƛƳŀƴΣ {ǘǳŘŜƴǘƛƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 

 {ƛƭƪŜ 5ƛǘǘōŜǊƴŜǊΣ у {ǘǳƴŘŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  

 

a!± 

 {Ŝƛǘ aŀƛ нлмуΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǸǊƳŀƴƴ 

ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƻǊƴ 

 

IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜ 

  ǇŅŘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƪǊŅŦǘŜ ŜǘŎΦΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ αƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘά ŘŜǊ h¢ȰǎΣ tǊƻƧŜƪǘŜΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

 Χ ϧ ǿŜƛǘŜǊŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

 Χ ϧ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ς ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ                                                                      

5ƛŜ ƻŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊŜƴ 

 CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ [ŀŀǊΣ 

ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπCǀǊŘŜǊǇƭŀƴ 

 CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ²ƻƘƴōŜȊƛǊƪ hǎǘŀŎƪŜǊΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπCǀǊŘŜǊǇƭŀƴ 

 CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ 5ǳƛǎōǳǊƎ aŜƛŘŜǊƛŎƘ ς αWǳ.Ŝά h¢ !ǳŦ 

ŘŜƳ 5ŀƳƳ ς ƴŀŎƘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƛŘŜǊƛŎƘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

 !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ h¢ ƛƴ [ŀŀǊΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘπCǀǊŘŜǊǇƭŀƴ 

 hŦŦŜƴŜ ¢ǸǊ αW½ Ya нпά ƛƴ aŀǊȄƭƻƘ ς ƴŀŎƘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊȄƭƻƘ πhōŜǊƳŀǊȄƭƻƘ όƻƘƴŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύ 

 

!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜȊǳƎΥ 

 aƻōƛƭŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς ¦т .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜƴ 

όtǊƻƧŜƪǘƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭǸYƛŘǎπ.ǊǸŎƪŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƳƻōƛƭŜ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎύ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ό5ŀƳƳǎǘǊŀǖŜΣ 9ƳǎŎƘŜǊǎǘǊΦύΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ h¢ 
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hǎǘŀŎƪŜǊ ōȊǿΦ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ƛƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ  

 

CŜǊƛŜƴπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ 

 DŀƴȊǘŅƎƛƎŜ CŜǊƛŜƴπ!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ YǳǊȊŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ 

 

aƻōƛƭŜ ǳƴŘ ƎǊǳǇǇŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

 aƻōƛƭŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

 {ǘŀŘǘǘŜƛƭŀǊōŜƛǘ [ŀŀǊΥ н Ȅ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ł с {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ 

 DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜΥ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ h¢Σ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊπ

ǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ όαDŜǎǳƴŘ ƭŜōŜƴάύΣ 

aŜŘƛŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ 

 н Ȅ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ !Dȫǎ ƛƴ ŘŜǊ DD{ .ŜŜŎƪŜǊǿŜǊǘƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ hŦŦŜƴŜƴ 

DŀƴȊǘŀƎǎ 

 

{ƻŎƛŀƭaŜŘƛŀ   

 tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŘŜƻǎ ŀǳŦ ¸ƻǳǘǳōŜ ό¢ƘŜƳŜƴπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ .ŀŎƪŜƴΣ YƻŎƘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 

aŅǊŎƘŜƴύ 

 tǊƻƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

 .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǘƻǊȅǎ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

aƛǘǘŜƭŀƪǉǳƛǎŜ нлнм 

 WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎΥ [ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǘǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

 WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎΥ ̧ƻǳόǘƘύ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

 YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎΣ YƻƳƳ ŀƴ 

bw²Υ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǊŅǳƳŜΣ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ aŜƛŘŜǊƛŎƘΣ hǎǘŀŎƪŜǊΣ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴΣ [ŀŀǊ ǳƴŘ aŀǊȄƭƻƘΣ 

±ƻǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƪƻƳƳŜƴǎπ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜƴ  

 WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎΣ !ǳŦƘƻƭŜƴ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀΥ  
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Å {ǇƛŜƭŜƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴάΣ W½ [ŀŀǊ 

Å α¢ǸǊǀŦŦƴŜǊάΣ W½ [ŀŀǊ 

Å IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜΣ W½ hǎǘŀŎƪŜǊ 

Å α/ŀǇƻŜƛǊŀάΣ W½ hǎǘŀŎƪŜǊ 

 !ƴƴŜƭƛŜǎŜ .Ǌƻǎǘπ{ǘƛŦǘǳƴƎΣ tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ W½ hǎǘŀŎƪŜǊ 

 aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

.ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊȄƭƻƘ ς hōŜǊƳŀǊȄƭƻƘ 

 

bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ 

 9ƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 

 9ƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀǳǇǘπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǾŜƴǘ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 

 aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ǇƛŜƭƳƻōƛƭŜ !ǊōŜƛǘ 5ǳƛǎōǳǊƎ όCŀƭƪŜƴΣ 

9D 5¦Σ WǳCƻ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜύ 

 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ αWǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜπ

ȊǳƎά ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ όCŀŎƘπ

ōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜύΣ ŘŜƳ 5wYΣ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ŘŜǊ 

!²hΣ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŜƛƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜπ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ  

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǾŜǊōǳƴŘκ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 

 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 

 !²h LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎDƳōIΣ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ǎƻŦƻǊǘ ǾƻǊ hǊǘ [ŀŀǊ 

 WǳƎŜƴŘ ƛƳ !ǳŦōǊǳŎƘ ŜΦ±Φ  

 !Y WǳƎŜƴŘ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ 

 !Y WǳƎŜƴŘ [ŀŀǊ 

 WǳƎŜƴŘ !ƪǘƛƻƴǎ .ǸƴŘƴƛǎ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ 

 wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘŜ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴΣ [ŀŀǊ 

 ¢ǊŅƎŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ǇƛŜƭƳƻōƛƭŜ !ǊōŜƛǘ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎ 

 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴπYƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ 

 hDŀ¢ŀ DD{ .ŜŜŎƪŜǊǿŜǊǘƘ ǸōŜǊ 9.² 

 aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

wǳƘǊƻǊǘ .ŜŜŎƪ 
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CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ κ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 

 ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ŀƴ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎŜƴ ϧ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ αah±9άπCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ όaƻǘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ YǳǊȊƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ōŜƛ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴκ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜǾŜǊōǳƴŘ 5ǳƛǎōǳǊƎ ŜΦ±ΦΣ 

CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ {ǳŎƘǘǾƻǊōŜǳƎǳƴƎ ϧ WǳƎŜƴŘǎǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƘŀǳǇǘπ 

ǳƴŘ ƴŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмф 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘǘŜ 

 

¢ŜŀƳ 

 мпπǘŅƎƛƎŜ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ  

²ŀǎ ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ς !ǳǎōƭƛŎƪ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ нлно                                                                                

α{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘά 

 DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

 tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ mŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ƛƴ .ŜŜƪŜǊǿŜǊǘƘ 

 5ŀǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ς ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ς ƛƴ 

ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ YƛǊŎƘŜƴŜōŜƴŜ Ƴƛǘ 

 

tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ κ aƛǘǘŜƭŀƪǉǳƛǎŜ нлно 

 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘǘŜƭ αaƻōƛƭŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлно ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

 tŀǳǎŎƘŀƭƳƛǘǘŜƭ YƻƳƳ ŀƴ bw² ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ŦǸǊ нлно ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΦ 

 aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлно ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊȄƭƻƘ ς hōŜǊƳŀǊȄƭƻƘ 

 tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ α±ƛŜƭŦŀƭǘΗ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ ǎƛŜΗ нлноάΣ .ŀǎƛǎǇǊƻƧŜƪǘΣ !Dh¢ 

bw² 

 tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ α{ƻƴŘŜǊƳƛǘǘŜƭ {ŜȄǳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ нлноάΣ 9[!Dh¢ bw² 
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.ŜǊƛŎƘǘǎǘŜƛƭ 
hŦŦŜƴŜ ¢ǸǊŜƴ 
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¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ нлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sachbericht zur TOT Bruckhausen 2022 

 

Yƻƴǘŀƪǘ 
 
WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ 5ǳƛǎōǳǊƎ  .ŜƴƧŀƳƛƴ CǸǊƳŀƴƴ 

wŜƛƴŜǊǎǘǊŀǖŜ н [ŜƛǘǳƴƎ ¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ 
птмсс 5ǳƛǎōǳǊƎ ōǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴϪƧǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳπ
ŘǳƛǎōǳǊƎΦŘŜ 
  

¢ŜƭΦΥ лнло улт мн лп aŀǊǘƛƴŀ IŜǊǊƳŀƴƴ 
CŀȄΥ лнло улт мн лн DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳπŘǳƛǎōǳǊƎΦŘŜ ƛƴŦƻϪƧǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳπŘǳƛǎōǳǊƎΦŘŜ 
 
 

 

mailto:info@jugendforum-duisburg.de
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ü !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎΥ 
5ƛŜ ¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǎƻ 
Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŘƛŜ YŜƛƳȊŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ h¢ hǎǘŀŎƪŜǊΣ ŘŜǊ 
h¢ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀƳƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ h¢ [ŀŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ƴǳƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ǾƛŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǾΦ 
.ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊȄƭƻƘπhōŜǊƳŀǊȄƭƻƘ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ aŀǊȄƭƻƘΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 5ǳƛǎōǳǊƎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŀǳŎƘ ±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎΣ ŀƭǎ αƴƛŎƘǘπ
ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ YƛǊŎƘŜάΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǊ 9ǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 
hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ π ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ 
Ƙƛƴŀǳǎ π 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘǘŜƭŀƪǉǳƛǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  
 
 

 

ü {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ 
.ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴΦ IƛŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊΣ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎǘŀǘǘΦ  

¦ƴǎŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊύ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ōƛǎ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ hŦŦŜƴŜ ¢ǸǊ ǎƛƴŘ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ нлΦол 
¦ƘǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ 
DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜΦ  

5ƛŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ aƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŦƛƴŘŜǘ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ YƛŘǎπ/ŀŦŞ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ мн 
WŀƘǊŜƴΣ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мо ōƛǎ нм WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ 
DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ !ōŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мо ōƛǎ нм WŀƘǊŜƴ 
ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
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ü ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

Das Programm wird ς unter Beachtung des partizipativen Ansatzes - zusammen mit den 
Teilnehmern entwickelt und abgesprochen. Zum Teil werden Programmteile vorgegeben 
(bspw. in Abhängigkeit von Projektförderungen) und in Absprache mit den Jugendlichen 
durchgeführt. Auch bei der Ausstattung und Gestaltung unserer Räumlichkeiten erfolgt 
dies in enger Rücksprache mit den Kindern und Jugendlichen. Das Ziel der Gruppen ist, den 
Kindern und Jugendlichen in Bruckhausen die Möglichkeit eines regelmäßigen Treffens in 
einer Gruppe mit Programm zu bieten. Im Vordergrund der Gruppe steht das gemein-
schaftliche Erleben. Hierzu gehören auch die Weitergabe und das Erlernen wichtiger So-
zial- und Handlungskompetenzen, wie z.B. Vertrauen, Verantwortung, Hilfsbereitschaft, 
Rücksichtnahme sowie alltägliche Umgangsformen und Konfliktverhalten. 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƴŜǳŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊǎπ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 
DǊŜƴȊŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴΣ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ǳƳ ǎǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŜΦ  
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ YƻŎƘ ς ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊŜ 
ƪǊŜŀǘƛǾŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŀŎƪŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜƴ κ .ƛƭŘƪŀǊǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǳƳ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘƻƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ōǳƭƎŀǊƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘπǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƪǊŀŦǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ 
{ǇǊŀŎƘƳƛǘǘƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ǸōŜǊ ǿŜƴƛƎŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ wŜƎŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ αƘŅƴŘŜƭƴά ǎƛƴŘΦ 
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ü .ŜǊŀǘǳƴƎΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōƛŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƻǀŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ōƛǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎύ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜ ²ŜƎŜ ŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ 
ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘǘŜƛƭǎ 
ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αwǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘά ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ǿƛǊŘ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƪǘƛƻƴǎōǸƴŘƴƛǎǎŜǎ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ 
όW!.ύΣ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ό5wYΣ YǳƭǘǳǊōǳƴƪŜǊ 
.ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴΣ ²ŜǊƪƪƛǎǘŜΣ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ aŀōƛƭŘŀύ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όh¢ hǎǘŀŎƪŜǊΣ h¢ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀƳƳΣ 
h¢ [ŀŀǊΣ ¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴύ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƳ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǾŜǊōǳƴŘ ŀƭƭŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ όŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ 
WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǾŜǊōǳƴŘύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ aƛǘƎƭƛŜŘΦ  

 

ü tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ¢h¢ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƳ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƧŀƘǊ όōƛǎ !ǳƎǳǎǘύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƪǊŀŦǘ όōƛǎ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǳŦ IƻƴƻǊŀǊΣ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ CŜǎǘŀƴǎǘŜƭƭǳƴƎύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
tǊŀƪǘƛƪŀƴǘLƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǳŘƛǳƳΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜōŜƴπ ǳƴŘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭǘŀōƭŜŀǳΦ 

5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ όŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊύ ƛƴ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ƻƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪŜ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎΦ 
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5ƛŜ ƘŀǳǇǘπΣ ƴŜōŜƴπ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦƻǊǘΦ ½ǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ ŦǸƴŦπǘŅƎƛƎŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
aŀǊȄƭƻƘπhōŜǊƳŀǊȄƭƻƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнн ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
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ü .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ 

 

LƳ WŀƘǊ нлнн ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нтфу YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ нм 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘΦ bƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ όƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜύ !ǳǎŦƭǸƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
CŜǊƛŜƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛǎǘ ƳŅƴƴƭƛŎƘ όŎŀΦ ур ҈ύ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ōǳƭƎŀǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ όŜǘǿŀ нκо ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ мκо ōǳƭƎŀǊƛǎŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊύΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ ŜǊǎǘ ŀō 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊŜƴŘǿŜƴŘŜΦ 

5ŀǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀπwŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ Ǝŀƭǘ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŜƛƴŜ tŦƭƛŎƘǘ ȊǳǊ /ƻǊƻƴŀπ{ŜƭōǎǘǘŜǎǘǳƴƎ όŀƴŦŀƴƎǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘƛŜ 
²ƻŎƘŜΣ ŀō Wǳƴƛ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ !ǳŦƭŀƎŜƴ ǿƛŜ aŀǎƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘΣ 
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ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴȊŀƘƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ нDπwŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƴŘŜǊŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦŜǊƴΦ 

bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ŀō CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ 
ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ αbƻǊƳŀƭƛǘŅǘά ƛƳ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ 
ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƳŜǊƪōŀǊΣ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ όŀǳǎ ½ŜƛǘŜƴ 
ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀύ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ bŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳΦ  

9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎΦ 

 

ü bŜǳŜǎ WŀƘǊΣ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ϧ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ αbƻǊƳŀƭƛǘŅǘά 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǿŀǊ ƻƘƴŜ [ƻŎƪŘƻǿƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ LƴȊƛŘŜƴȊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜƴ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ LƳǇŦƴŀŎƘǿŜƛǎŜΣ aŀǎƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ 
ǿƛǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴǳǊ 
ǳƴǘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ȋǳ ŀƭǘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ  
 
{ƻ ƪŜƘǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻŎƘŜƴΣ YǊŜŀǘƛǾŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όōǎǇǿΦ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ !ǳǎŦƭǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ {ƻŎŎŜǊƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎύ 
ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳǎ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
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bŜōŜƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπ
YŀƴŅƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻ Ǝŀō ŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
IŀƭōƧŀƘǊΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ƛŘŜƻǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǎǘŜƭπ ǳƴŘ YƻŎƘƛŘŜŜƴ ȊǳƳ Ƴƛǘ 
ϧ ƴŀŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aŜŘƛŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ȊǿŜƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛŎƘ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜύ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜπYŀƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊŦƛƴŘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƻŎƘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ YŀƴŅƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ς ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƛǎŎƻǊŘπ
{ŜǊǾŜǊΣ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀ !ǳŦǘǊƛǘǘŜƴ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ƛƪ¢ƻƪύ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
5ƛŜƴǎǘƘŀƴŘȅ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳǎ ό¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ²ƘŀǘǎŀǇǇύΦ 
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Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊπΣ {ƻƳƳŜǊπ ǳƴŘ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
Ŝƛƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ 
5ǳƛǎōǳǊƎΣ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƭǘŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ 9ȅƭƭŜǊ 
{ŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎŦƭǳƎ ƛƴ ŘŜƴ YŜǘǘŜƭŜǊ IƻŦ όƳƛǘ ƪƴŀǇǇ мрл tŜǊǎƻƴŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ aŜŘƛŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴΦ  
 
 
 
5ǳƛǎōǳǊƎΣ мтΦлмΦнлноΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘΥ 
 
 
 
.ŜƴƧŀƳƛƴ CǸǊƳŀƴƴ 
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.ŜǎǳŎƘŜǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлннΥ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

0

10

20

30

40

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

JANUAR 2022
9 EINSÄTZE / 85 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

20

40

60

80

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

FEBRUAR 2022
13 EINSÄTZE / 154 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

20

40

60

80

100

7 - 9
Jahre

10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

MÄRZ 2022
17 EINSÄTZE / 302 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

20

40

60

80

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

APRIL 2022
13 EINSÄTZE / 220 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

20

40

60

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

MAI 2022
15 EINSÄTZE / 211 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

10

20

30

40

50

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

JUNI 2022
10 EINSÄTZE / 165 TN

Männlich Weiblich Gesamt



 

 19 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

  

0

5

10

15

20

25

7 - 9 Jahre10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

JULI 22
2 EINSÄTZE / 61 TN

Männlich Weiblich Gesamt

0

20

40

60

80

100

7 - 9
Jahre

10 - 12
Jahre

13 - 15
Jahre

16 - 18
Jahre

19 - 21
Jahre

AUGUST 2022
10 EINSÄTZE / 235 TN
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Sachbericht zur OT Laar und  

AG Beeckerwerth 2022 

 
Kontakt 
 
Jugendforum Duisburg  Burcu Askar 
Reinerstraße 2 Lei tung OT Laar 
47166 Duisburg laar@jugendforum-duisburg.de 
  
Tel . :  0203 807 12 04 Mart ina Herrmann 
Fax: 0203 807 12 02 Geschäftsführung 
www.jugendforum-duisburg.de info@jugendforum-duisburg.de 

 
ü Allgemeines: 
Der Verein verantwortet die Arbeit vierer kommunal geförderten Jugendzentren, darunter 
Die TOT Bruckhausen, OT Ostacker, OT Auf dem Damm und zuletzt die OT Laar und darüber 
hinaus die Jugendarbeit der Ev. Bonhoeffer Gemeinde Marxloh-Obermarxloh im Stadtteil 
Marxloh. 
Der Verein wird seitens des Evangelischen Kirchenkreises Duisburg finanziell nicht unter-
ǎǘǸǘȊǘΣ ŀǳŎƘ ±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎΣ ŀƭǎ αƴƛŎƘǘ-verfasste Kir-
ŎƘŜάΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǊ 9ǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ Offenen 
Türen benötigten Eigenanteile sind daher - über die Arbeit in den Jugendzentren hinaus - 
Dienstleistungen und Projektmittelakquise notwendig.  
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ü Standorte der Maßnahmen 

5ŀǎ ƴŜǳ 9ǊǀŦŦƴŜǘŜ αWǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ [ŀŀǊά ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳǎ 5ǳƛǎōǳǊƎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜǊǘƘπ
straße in Duisburg Laar. Hier finden sowohl die Angebote der Offenen Tür und die unter-
schiedlichen Gruppenangebote statt. 

 

Öffnungszeiten: 

Hausaufgabenbetreuung:  Mo und Mi-Fr von 12 Uhr bis 14 Uhr  

Kids Café 1+2:   Mo-Fr von 14 Uhr bis 17 Uhr 

Jugendcafé:   Mo-Do von 17 Uhr 30 Minuten bis 19 Uhr 30 Minuten 

Die Öffnungszeiten der Offenen Tür sind dabei in vier Gruppen aufgeteilt. Montags, mitt-
wochs, donnerstags und freitags findet von 12.00 bis 14.00 Uhr die 
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Hausaugabenbetreuung für Kinder von sechs bis zwölf Jahren statt.  Montags bis freitags 
findet von 14.00 bis 15.30 Uhr das Kids-Café 1 für Kinder zwischen sechs und zwölf Jahren 
statt, auch das Kids-Café 2 findet montags bis freitags von 15.30-17.00 Uhr für Kinder zwi-
schen sechs und zwölf Jahren statt. Von 17.30-19.30 Uhr findet der Jugendtreff für Jugend-
liche von 13 bis 18 Jahren statt. 

½ǳŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ aŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ αƪǊŜŀǘƛǾά !DΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Dritt- und Viertklässler, an der Grundschule in Beeckerwerth an.  

 

ü stationäre Arbeit im Jugendzentrum Laar 
Unsere Aktivi täten 
 

Im Jugendzentrum Laar werden unter Beachtung des partizipativen Ansatzes unterschied-
liche Programme, zusammen mit den Teilnehmern entwickelt. Auch die Räumlichkeiten, 
welche die TeilnehmerInnen nutzen können, wurden im Frühling von den neuen Besu-
chern des Jugendzentrums mitgestaltet. Zum Teil werden Programmteile vorgegeben 
(bspw. in Abhängigkeit von Projektförderungen) und in Absprache mit den Kindern Jugend-
lichen durchgeführt. Das Ziel der Gruppen ist, den Kindern und Jugendlichen in Laar die 
Möglichkeit eines regelmäßigen Treffens in einer Gruppe mit Programm zu bieten. Kinder 
und Jugendliche sollen, ungeachtet ihrer ethnischen und sozialen Herkunft oder ihres Ge-
schlechts, Spaß an der Begegnung mit anderen erleben. Ihnen wird einerseits differen-
zierte Freizeitmöglichkeiten angeboten, andererseits erhalten sie individuelle Hilfen bei 
Lösen von Problemen, der Vermeidung von Konflikten. Die Betreuer übernehmen somit 
auch die Rolle des Ko-Konstrukteurs.  Da wir viele arabischstämmige BesucherInnen ha-
ben, setzen wir als Methode die alltagsintegrierte Sprachförderung in unserer Einrichtung 
ein, gerade in der Hausaufgabenbetreuung werden diese Methoden der alltagsintegrier-
ten Sprachförderung benötigt. Zu dem bieten wir für die Kinder und Jugendlichen regel-
mäßige Koch- und Bewegungsangebote an, welches mithilfe von gesundheitserziehende 
Elemente erweitert wird, wie zum Beispiel die Beschriftung einzelner Lebensmittel oder 
der Essenspyramide, die wir gemeinsam mit den BesucherInnen erstellt haben.  
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ü  Kooperationen und Präsenz in den Stadtteilen und darüber hinaus 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αwǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘά ǎƻǿƛŜ ŀƳ α!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎά ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ [ŀŀǊ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊƎŜπ
nommen. 

Die Mitarbeitenden der vier geförderten Einrichtungen (OT Ostacker, OT Bruckhausen, OT 
Auf dem Damm und OT Laar) treffen sich zu regelmäßigem kollegialem Austausch und Pla-
nungen gemeinsamer Projekte, besonderer Aktionen und gemeinsamen Ferienangeboten. 

 
ü Personalstruktur 

Begleitet wurden sämtliche Angebote der OT Laar von einer hauptamtlichen Mitarbeiterin 
für die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit Unterstützung durch ein Erzieher im An-
erkennungsjahr. Darüber hinaus gibt es immer wieder PraktikantInnen im Rahmen von Er-
zieherausbildung und Studium. Weitere neben- und ehrenamtliche Mitarbeiter ergänzen 
das Personaltableau. 
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Duisburg, 13.03.2023, 
für die Richtigkeit: 
 
 
 
Burcu Askar 
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ü Besucherstruktur 
 

Jugendzentrum Laar: 

 

Insgesamt besuchten uns 2622 Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 18 Jahren im Jahr 
2022 in der offenen Arbeit.  

Im ersten Halbjahr des Jahres konnten aufgrund der Renovierungsarbeiten die Kinder und 
Jugendlichen uns nicht besuchen.  
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Hauaufgabenbetreuung Laar: 

 

 

AG Beeckerwerth: 
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h¢ hǎǘŀŎƪŜǊ нлнн 
 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

 

WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ hǎǘŀŎƪŜǊ 

 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
Die Kinder- und Jugendeinrichtung ĂJugendzentrum Ostackerñ ist seit Januar 2017 in 

Trªgerschaft des Vereins Forum evangelische Jugendarbeit Duisburg e.V. Die Angebote 

der Einrichtung vollzogen sich auf der Grundlage der Leitnormen des KJHG sowie des 

Kinder- und Jugendfºrderplans des Landes NRW und der Stadt Duisburg. Die inhaltliche 

operative Ausrichtung der Arbeit orientiert sich an der Konzeption des Hauses sowie an 

den Leitlinien der Evangelischen Kirche. Alle angebotenen Leistungen dienten der 

individuellen Fºrderung junger Menschen, der Entwicklung sozialer Kompetenzen, der 

Herausbildung demokratischer Werte und der Fªhigkeit zu aktiver und kreativer 

Freizeitgestaltung. 
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{ƻȊƛŀƭǊŀǳƳōŜŘŀǊŦŜ 
Das Jugendzentrum Ostacker bildet die Grenze zwischen den Stadtteilen Beeck (mit dem 

Wohngebiet Ostacker) und Bruckhausen. Angrenzende Stadtteile sind Meiderich, Alt-

Hamborn, Laar und Beeckerwerth, Marxloh und Meiderich. Die Stadtteile sind mit 

vielfªltigen sozialen und strukturellen Problemen belastet (Umweltbelastungen, 

Arbeitslosigkeit, Armut). Diese Situation verschªrft sich in den letzten Jahren durch 

Zuwanderung von Familien aus S¿d-Osteuropa sowie durch Zuwanderfamilien im 

Rahmen der Fl¿chtlingskrise. Der Anteil der Familien mit Migrationsgeschichte liegt in 

Beeck bei ¿ber 60 %, in Bruckhausen sogar bei ¿ber 80%. 

 

 Einwohner Migranten davon Auslªnder Davon mit 

Migrations-

hintergrund 

Duisburg gesamt 499439 226307 (45,3%) 115862 (23,19%) 110445 (22,1%) 

Beeck 11538 7274 (63%) 4279 (37%) 2995 (25,95%) 

Bruckhausen 5530 4658 (84,2%) 2933 (53%) 1665 (30,1%) 

Beeckerwerth 3747 1442 (38,5%) 639 (17%) 803 (21,43%) 

Laar 6595 3898 (59,1%) 2378 (36%) 1520 (23%) 

Ruhrort 5593 2666 (47,7%) 1724 (30,82%) 942 (16,8%) 

Meiderich 45238 22281 (49,25%) 11502 (25,4%) 10779 (23,8%) 
Quelle: Duisburger Ortsteile in Zahlen, Stand 30.09.2022 Stabsstelle f¿r Wahlen und Informationslogistik 

der Stadt Duisburg 

 

Die aus dieser Situation entstehenden soziokulturellen Br¿che und Sprachbarrieren stellten 

in den Berichtsjahren seit 2018 die zentralen Herausforderungen f¿r die Arbeit der 

Einrichtung dar und tun dies immer noch. Unsere Aktivitªten und Angebote sind darauf 

ausgerichtet, vor dem Hintergrund kultureller Dissonanzen, Schulschwierigkeiten und 

damit einhergehende Nachteile (auch bei der Berufsorientierung) die Lebenssituation der 

Kinder und Jugendlichen zu verbessern, diese nachhaltig zu beeinflussen und bei der 

Orientierung in unsere Gesellschaft hineinzuhelfen. 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 
Kinder und Jugendliche sollen ï ungeachtet ihrer ethnischen und sozialen Herkunft oder 

ihres Geschlechts ï SpaÇ an der Begegnung mit Anderen erleben. Ihnen sollen einerseits 

differenzierte Freizeitmºglichkeiten geboten werden, andererseits erhalten sie individuelle 

Hilfen bei Lºsen von Problemen, der Vermeidung von Konflikten. Ihre Selbstªndigkeit 

und Eigenverantwortlichkeit soll im Rahmen interkultureller Begegnung gefºrdert, ihre 

Kompetenzen entwickelt werden (Ich-, Sozial-, Methoden-, Sachkompetenz). 

 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 
¶ m/w Kinder von 6 bis 12 Jahren mit und ohne Zuwanderungsgeschichte im Rah-

men unserer Offenen T¿r sowie durch unsere Angebotsstruktur. Die meisten leben 

im Wohnbereich Ostacker, wir erreichen aber auch Kinder aus anderen Stadtteilen.  

¶ m/w Jugendliche von 13 bis 21 Jahren mit und ohne Zuwanderungsgeschichte im 

Rahmen unserer Offenen T¿r f¿r Jugendliche sowie durch unsere Angebotsstruk-

tur. Diese Besucher kommen vom Ostacker, aus Bruckhausen, Meiderich, 
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Hamborn, Beeck und Beeckerwerth. Mitunter erreichen uns auch Stammbesucher 

aus dem Zentrum und dem S¿den von Duisburg. 

¶ Die Eltern, insbesondere die M¿tter unseres Klientels. 

¶ Ehemalige Besucher und Mitarbeiter in Form unseres monatlichen Ehemaligenca-

f®s 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
¶ 2 hauptamtliche Fachkrªfte (39 Stunden, Aufstockung der 2. Stelle ab April 2019) 

¶ 1 Anerkennungspraktikantin der Erzieherausbildung am Sophie-Scholl-Berufskol-

leg 2 Tage in der Woche 

¶ 1 Stelle im Freiwilligen Sozialen Jahr  

¶ Ehrenamtlich Tªtige 

¶ Praktikanten/innen  

aŜǘƘƻŘŜƴ 
ü Versprachlichung aller Inhalte 

ü Gruppengesprªche, gemeinsame Planungen und Durchf¿hrung 

ü Einzelgesprªche / Beratung 

ü Offene Angebote (eigeninitiativ) 

ü Geschlossene Angebote (Gruppenangebote mit konkreten Zielerwartungen) 

ü FerienmaÇnahmen 

ü Workshops / Projekte 

ü Vergabe konkreter Aufgabenstellungen / ¦bernahme von Verantwortung / Teilhabe 

ü Integrative Angebote 

ü Versammlungen (partizipativ) 

ü Feste, Veranstaltungen 

ü Schulungen 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
Auch wie die vorherigen Jahre war der Anfang des Jahres 2022 noch stark von Corona 

und den damit verbundenen MaÇnahmen betroffen. Die offene Arbeit war auf 

Bildungsangebot mit konkreten Teilnehmerzahlen und Abstand begrenzt, zudem mussten 

Teilnehmer einen Test vorzeigen oder sich selbst testen. Zudem kam die Maskenpflicht. 

An den Bildungsangeboten nahmen vor allem im Kinderbereich vor allem Mªdchen teil, 

weil diese eher Bereitschaft aufweisen, an Bastel- und Kreativangeboten teilzunehmen. 

Die Begrenzung der Teilnehmerzahlen erklªren die niedrigen Besucherzahlen im Januar 

und Februar, welche diesem Bericht angehªngt sind. 

Im Februar wurden die MaÇnahmen dahingehend gelockert, dass die Teilnehmerzahlen 

verdoppelt wurden. Ab Mªrz fielen diese Teilnehmerzahlen komplett weg, ausschlieÇlich 

die Test- und Maskenpflicht bestand noch. Diese haben wir auch innerhalb des Hauses bis 
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zum Juni 2022 aufrechterhalten, um alle mºglichst gut zu sch¿tzen. Gl¿cklicherweise 

konnten wir ab Mªrz unseren Hof aufgrund von guten Wetterbedingungen relativ oft 

nutzen, sodass wir viele Aktivitªten ins Freie verlegen konnten. 

Mit den Lockerungen kamen auch schnell wieder deutlich mehr Kinder- und Jugendliche, 

sodass die Besucherzahlen sich von Januar im Vergleich zum Mªrz verdreifacht haben. 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Wie aus den angehªngten Besucherzahlen erkennbar ist, ist die Zusammensetzung der 

gesamten Besucher zwischen Weiblich und Mªnnlich nicht mehr so ausgeglichen wie in 

den letzten Jahren. Der Anteil der mªnnlichen Besucher ist mehr als doppelt so hoch wie 

der, der weiblichen Besucher. Dieser Trend ist seit Jahren unverªndert. 

Dabei spielen aber vor allem die Zahlen des Jugendbetriebes eine groÇe Rolle, denn dort 

ist die Anzahl der mªnnlichen Besucher fast vier Mal so hoch, wie die der weiblichen 

Besucher. Im Kinderbetrieb sind die Zahlen relativ ausgeglichen. 

Es gibt jedoch eine entscheidende  nderung im Vergleich zu den Vorjahr. Die Zahl der 

weiblichen Besucher ist im Kinderbereich wieder niedriger als die der Mªnnlichen. In Jahr 

2021 war die Zahl der weiblichen Teilnehmer erstmalig hºher, jedoch war dies wohl auch 

der Angebotsstruktur in der Coronazeit geschuldet.  

Generell ist die Zahl der weiblichen Besucher im Vergleich zu den Vorjahren relativ 

konstant gleich geblieben im Kindebetrieb, im Jugendbetrieb hingegen hat sich die Zahl 

verdreifacht im Vergleich zu 2021 und 2020. Dies merken wir auch in unserer praktischen 

Arbeit tªglich. Jeden Tag erfreuen wir uns an weiblichen Besuchern im Jugendbetrieb. 

Der Anspruch ein Ăsicherer Hafenñ f¿r Kinder und Jugendliche zu sein ist in diesem 

Zusammenhang ein hohes Gut, was wir in unserer tªglichen Arbeit pflegen und dies 

spiegelt sich auch in den weiblichen Besuchszahlen wieder, wenn man bedenkt, dass es 

eine groÇe H¿rde f¿r junge Frauen ist, ein Jugendzentrum zu besuchen, wo man deutlich 

in der Unterzahl ist. Die Erweiterung unseres Schutzkonzeptes ist auch ein groÇer Teil des 

Konzeptes Ăsicherer Hafenñ. An vier Stellen im Jugendzentren hªngt eine kinder- und 

jugendgerechte Fassung seiner Rechte als Kind und Jugendlicher und direkt daneben ein 

QR-Code zum Scannen, um eine Meldung zu machen, falls einem etwas schlimmes 

passiert ist. Diese Meldung geht dann umgehend zu der Geschªftsf¿hrung des Trªgers 
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Forum Evangelische Jugendarbeit Duisburg e.V., welche nach Begutachtung dann direkt 

den Qualitªtszirkel einberufen kann. Zudem wird jeder Mitarbeiter durch eine 

Intensivschulung bzw. Basisschulung zu dem Thema sexualisierte Gewalt nochmals zu 

dem Thema und dem Umgang geschult, sodass ein mºglichst guter Schutzwall f¿r 

Besucher und Besucherinnen geboten wird. 

Was aus den Zahlen nicht abgelesen werden kann, ist die Zusammensetzung der Kinder 

nach der Herkunft. Viele arabische Kinder, vor allem Migrationskinder aus Syrien, fanden 

den Weg in unsere Einrichtung. Mittlerweile sind knapp 50% unserer Besucher syrischer 

Herkunft. Aber auch libanesische, bulgarische, t¿rkische, rumªnische Kinder fanden den 

Weg in unsere Einrichtung. Dies unterstreicht nochmals die offene Kinder- und 

Jugendarbeit als ein wichtiges Instrument der Integration. 

Nachdem Jugendliche fast ein Jahr nicht unsere Einrichtung aufsuchen durften, aufgrund 

der CoronamaÇnahmen, ºffneten wir erstmals wieder im Juli 2021 unsere T¿ren f¿r diese. 

Schnell kamen wieder Jugendliche, aber ein GroÇteil unserer Besucher war neu. Eine 

groÇe Anzahl an Jugendlichen im Alter zwischen 13 und 16 besuchten unsere Einrichtung 

fast tªglich. Im Vergleich zu den Vorjahren, wo die meiste Anzahl im Jugendbereich 

zwischen 17 und 20 war, kam nach der Neuºffnung eine Ăneue Generationñ und es stellte 

sich heraus, dass diese bald die hºchste Anzahl an Besuchern sowohl im Kinder-, als auch 

im Jugendbereich ausmachte. Der Trend setzte sich auch im Jahr 2022 fort.  

!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
Unser Angebotsplan im Jahr 2022 unterscheidet sich nicht groÇartig zu dem Plan vom 

Ende des Jahres 2021. Gl¿cklicherweise war es uns mºglich, die Hausaufgabenbetreuung 

sowie das Projekt Capoeira auch im Jahr 2022 aufrecht erhalten zu kºnnen durch 

finanzielle Mittel aus dem Topf ĂAufholen nach Coronañ. So war es mºglich, drei Stunden 

tªglich Hausaufgabenbetreuung anzubieten sowie mehrmals ein zusªtzliches 

Bewegungsangebot in Form von Capoeira. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Der Bedarf an Hilfe bei den Hausaufgaben ist nach wie vor sehr groÇ. Bildung ist ein 

Schwerpunkt des Jugendzentrums, vor allem vor dem Hintergrund der Migration und 

Integration.   
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Viele Kinder konnten im Lockdown nicht vern¿nftig zu Hause lernen, da die Eltern 

beispielsweise nicht der deutschen Sprache mªchtig sind, oder das technische Equipment 

nicht vorhanden war. Mit der Umsetzung konnten wir eben jene Kinder fºrdern. 

Mittlerweile nehmen f¿nfzehn Kinder an der Hausaufgabenbetreuung teil. Die Umsetzung 

des Projektes kann aus diesem Grund als voller Erfolg gesehen werden. Leider wird der 

Fºrdertopf ĂAufholen nach Coronañ nicht mehr f¿r die offene Kinder- und Jugendarbeit 

im Jahre 2023 zur Verf¿gung gestellt, sodass zu schauen ist, ob wir die Anzahl der 

Stunden der Hausaufgabenbetreuung durch das fest angestellte Personal aufrechterhalten 

kºnnen, oder ob die Stunden wieder gek¿rzt werden m¿ssen. 

  

Angebote wie kochen, Bewegungsspiele oder Kreativangebote richten sich nach den 

Interessen der Kinder und sind deshalb bed¿rfnis- und interessenorientiert anzusehen. An 

allen Angeboten nehmen die Kinder mit groÇer Begeisterung teil und besonders das 

Kochen mit dem anschlieÇenden gemeinsamen Essen erfreut die Kinder jede Woche aufs 

Neue, sodass der Mittwoch meistens der Tag mit den hºchsten Besucherzahlen im 

Jugendzentrum ist. 

Montag Dienstag Mittwoch 

 

Donnerstag 

 

Freitag 

Hausaufgaben 

(13-15 Uhr) 

Hausaufgaben 

(13-15 Uhr) 

Hausaufgaben 

(13-15 Uhr) 

Hausaufgaben (13-

15 Uhr) 

Hausaufgaben 

(13-15 Uhr) 

Offene T¿r 14 ï 

16:45 Uh 

Kinderbereich 

Offene T¿r 14 ï 

16:45 Uhr 

Kinderbereich 

Offene T¿r 14 ï 

16:45 Uhr 

Kinderbereich 

Offene T¿r 14 ï 

16:45 Uhr 

Kinderbereich 

Offene T¿r 14 ï 

16:45 Uhr 

Kinderbereich 

Angebot 15 Uhr 

Kreativangebot 

16 Uhr  

Capoeira 

Angebot 15 Uhr 

Medientag 

 

Angebot 15 Uhr 

Kochen 

Angebot 15 Uhr 

Bewegungsspiele 

Angebot 17 ï 18:00 

Uhr 

Tanzen 

Angebot 15 Uhr 

Basteln  

Offene T¿r 

Jugendbereich 

17:15 ï 20 Uhr 

Konficaf® 

17 Uhr ï 19 Uhr 

(Nur f¿r 

Konfirmanden 

geºffnet) 

Offene T¿r 

Jugendbereich 

17:15 ï 20 Uhr 

Offene T¿r 

Jugendbereich 

17:15 ï 20 Uhr 

 

Offene T¿r 

Jugendbereich 

17:15 ï 20 Uhr 

 17:00 Uhr 

Streetdance 

Angebot 18 Uhr  

Kochen, Tanzen 

Hip-Hop 

Internationales 

Frauencaf® 17 Uhr 

Tanzen 18 Uhr 
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ĂWas bedeutet eigentlich Nachhaltigkeit?ñ war ein weiteres nennenswertes Projekt, 

welches wir im Jahr 2022 umsetzen konnten.  

Das Thema Nachhaltigkeit bekommt einen immer grºÇeren Stellenwert in unserer 

Gesellschaft. Unter Nachhaltigkeit versteht man einen verantwortungsbewussten Umgang 

mit den endlichen Ressourcen unserer Erde. Um dieses Prinzip den Kindern nªher zu 

bringen, haben wir letztes Jahr Fºrdergelder bei der Anneliese Brost-Stiftung beantragt 

und gl¿cklicherweise auch genehmigt bekommen. Mit den Fºrdergeldern haben wir uns 

vorgenommen, mit den Kindern einen Garten anlegen, in dem zum einen Obst und 

Gem¿se gepflanzt werden sollte, zum anderen aber auch Insektenhotels, Vogelhªuser und 

Igelhªuser entstehen sollten.  
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Nach Erhalt der Fºrdergelder fingen wir direkt an uns mit Hornbach in Verbindung zu 

setzen, um alles mit den Hochbeeten professionell zu gestalten, f¿r welche wir uns 

entschieden haben. Auch das Gartenabteil richtete uns der Hausmeister der Gemeinde, 

Herrn Z¿llinger, passend ein. Es wurden noch Bausªtze f¿r Vogelhªuser und 

Insektenhotels bestellt, welche anschlieÇend mit den Kindern zusammengebaut und 

gestalten wurden. Zum Einstieg des Projektes haben wir uns aber zuerst mit den Kindern 

zusammengesetzt und erºrtert, was die Kinder schon ¿ber unsere Erde und wachsen von 

Ressourcen wie Getreide, Obst oder Gem¿se wussten. Auf der Grundlage des 

vorhandenen Wissens versuchten wir den Kindern zu vermitteln, weshalb Insekten f¿r 

unsere Erde so wichtig sind und weshalb wir Insektenhotels und auch Vogelhªuser bauen 

mºchten.                  

Im nªchsten Schritt befassten wir uns dann mit der praktischen Umsetzung dieser sowie 

mit dem Bau und der F¿llung der Hochbeete. Es muss nun einige Zeit vergehen, bis die 

F¿llung sich gelegt hat und wir mit dem Bepflanzen 

anfangen kºnnen, aber die kalte Jahreszeit momentan 

ist eh nicht passend zum Anpflanzen. (Spenden von 

Samen f¿r Obst und Gem¿se nehmen wir 

dementsprechend gerne entgegen) 

 

Insgesamt sehen wir das Projekt als groÇen Erfolg an 

und die Kinder hatten groÇen SpaÇ und haben viel 

Wissenswertes mitgenommen. Wir hoffen auch 

zuk¿nftig auf tolle Projekte wie diese.  
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Capoeira 

Die Umsetzung des Projektes war ein voller Erfolg. Durch den Einbau in unsere 

wºchentliche Angebotsstruktur war es den Trainern nicht nur mºglich einen 

Schnupperkurs f¿r Jugendliche anzubieten, sondern das regelmªÇige Training trug gezielt 

zu einem Aufbau von Grundwissen und Kenntnissen bei. Dazu kommt noch, dass das 

Training nicht nur im Jugendbereich, sondern auch im Kinderbereich angeboten werden 

konnte. Vom ersten Training an waren die Kinder und Jugendlichen begeistert vom 

Angebot und schnell entwickelte sich eine Eigendynamik, sodass auch auÇerhalb der 

Trainingszeiten die Rªumlichkeiten zum Training von den Jugendlichen genutzt wurden, 

um das Erlernte nochmals zu wiederholen und intensivieren. 

Die Fºrderung der Grob- und Kleinmotorik verbesserte sich von Training zu Training vor 

allem bei unseren kleinen Teilnehmern war schnell zu sehen, dass diese sich immer mehr 

zugetraut haben und schlieÇlich sogar einen Handstand oder einen Salto geschafft haben. 

Dies verlangte den Teilnehmern zwar oft viel ab, dennoch waren alle im Nachhinein froh 

ihre Komfortzone verlassen zu haben und sich etwas zugetraut zu haben und das 

Selbstbewusstsein wurde von Aktion zu Aktion mehr. Gezielt gearbeitet wurde an der 

Feinmotorik vor allem mit passenden Trainingsinstrumenten wie Relexbªllen oder 

Boxingsticks. 

Da die brasilianische Kampfkunst aber auch sehr auf rhytmischen Bewegungen aufbaut, 

kamen auch Instrumente wie Trommeln, Rasseln und Tambourine regelmªÇig zum Einsatz 

und trugen somit zu einem besseren Rhythmus- und Kºrpergef¿hl bei. Mit der Fºrderung 

war es mºglich, dass viele verschiendenste Instrumente angeschafft werden konnten, 

sodass jedes Kind letztendlich mindestens zwei Instrumente zur rhytmischen 

Unterst¿tzung spielen kann. Auch das Erlernen der deutschen Sprache war ein 

Schwerpunkt bei der musikalischen Gestaltung. Dieser Fortschritt machte sich schnell bei 

Kindern bemerkbar, welche kaum oder gar kein Deutsch sprechen konnten. Nach einem 

Jahr ist es nun mºglich, gerine Sªtze mit diesen zu kommunizieren.  

Besonders stolz sind die Trainer auf den Abschluss des Projektes. Gemeinsam mit allen 

Capoeira Gruppen in Duisburg konnte ein gemeinsames Training in der Turnhalle des 

Sophie-Scholl-Berufskolleg initiiert werden. Die Kinder und Jugendlichen hatten groÇen 

SpaÇ daran und alle waren von der Aktion begeistert. Besonders stolz waren sie dabei 

auch auf ihre eigenen Anz¿ge, welche durch die Fºrdergelder angeschafft werden konnten. 
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Was ab Tag eins in den Vordergrund gestellt wurde, war, dass Capoeira zwar Kampfkunst 

ist, jedoch jede Form von Gewalt ablehnt und Respekt jederzeit in den Vordergrund stellt. 

Stopp, Halt und Nein sind genauso zu akzeptieren wie ein ĂIch mºchte das nichtñ. Dies 

den Kindern und Jugendlichen zu vermitteln und trotz vieler Herk¿nfte unserer Kinder 

und Jugendlichen (Syrien, Libanon, Rumªnien, Bulgarien, T¿rkei, Serbien) ein offenes 

Klima zu schaffen, welches auf Empathie und R¿cksichtnahme basiert, war ein groÇes 

Ziel des Projektes. Und da dies von Beginn an auch so mit den Kindern und Jugendlichen 

kommuniziert worden ist, gab es nicht einen einzigen Konflikt im Projekt, sodass wir mit 

Stolz behaupten kºnnen, dass das Projekt ein groÇer Erfolg war und die Teilnehmer mit 

sehr viel Freude und Engagement daran teilgenommen haben.  

 

 

bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ 
Im Rahmen der Vernetzungsarbeit wurde 2022 an mehreren Runden Tischen und 

Arbeitskreisen teilgenommen. (Runder Tisch Beeck, Runder Tisch Bruckhausen, 

Jugendaktionsb¿ndnis, Arbeitskreis Kinder und Jugend Laar, Hauptamtlichen Konvent der 

evangelischen Kirche in Duisburg, Arbeitskreis Kindeswohlgefªhrdung der Stadt 

Duisburg). 

Zudem wurde 2022 die Kooperationen mit dem Sophie-Scholl-Berufskolleg und dem 

Gertrud-Bªumer-Berufskolleg ausgebaut, um somit jªhrliche Praktikumsplªtze zum einen 

anbieten zu kºnnen, zum anderen aber auch an der Verbesserung der Ausbildung von 

Erziehern und Erzieherinnen arbeiten zu kºnnen. Auch die Kooperation mit der Fliedner-

Fachhochschule wurde weiterhin erfolgreich betrieben.  
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LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 9ƭǘŜǊƴǘǊŜŦŦ 
GroÇer Beliebtheit erfreute sich auch 2022 der interkulturelle Elterntreff. Trotz Corona 

waren die Teilnehmerzahlen den Hygieneregeln entsprechend immer voll ausgereizt und 

dies trªgt dazu bei, dass das Jugendzentrum Ostacker als ein Ort der Begegnung der 

verschiedenen Kulturen angesehen werden kann. Die M¿tter und Frauen nutzen den ihr 

zur Verf¿gung gestellten Raum bestens aus und auch die Kinder und Mitarbeiter erfreuten 

sich immer wieder an den Gesprªchen mit und an den Aktionen der Teilnehmerinnen. 

Auch an Festen und Veranstaltungen wurde sich fleiÇig beteiligt und somit f¿r ein 

interkulturelles Handeln und SpaÇhaben gesorgt.  

 
 

 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ hǎǘŀŎƪŜǊ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ 
Januar 2022 

Jahre M W 

0-5 0 1 

6-9 17 10 

10-12 16 60 

13-16 42 8 

17-20 6 1 

21+ 3 1 

Gesamt:         165 84 81 

Kinderbereich:  

104 

33 71 

Jugendbereich:   61 51 10 

Aufgrund der Coronaauflagen war nur eine bedingte Öffnung mit Test- sowie Maskenpflicht und einer begrenzten Teil-
nehmerzahl möglich 
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Februar 2022 

Jahre M W 

0-5 2 3 

6-9 26 11 

10-12 38 61 

13-16 56 15 

17-20 41 0 

21+ 24 2 

Gesamt:         278 186 92 

Kinderbereich:  141 66 75 

Jugendbereich:   137 120 17 

Aufgrund der Coronaauflagen war nur eine bedingte Öffnung mit Test- sowie Maskenpflicht und einer begrenzten Teil-

nehmerzahl möglich 

 
März 2022 

Jahre M W 

0-5 0 0 

6-9 59 56 

10-12 70 83 

13-16 185 51 

17-20 65 2 

21+ 33 4 

Gesamt:         604 412 192 

Kinderbereich: 268 129 139 

Jugendbereich:   336 283 53 

Aufgrund der Coronaauflagen war nur eine bedingte Öffnung mit Test- sowie Maskenpflicht und einer begrenzten Teil-
nehmerzahl möglich 

 
April 2022 

Jahre M W 

0-5 2 5 

6-9 40 29 

10-12 45 58 

13-16 115 35 

17-20 69 0 

21+ 26 1 
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Gesamt:         425 297 128 

Kinderbereich:  179 87 92 

Jugendbereich:   246 210 36 

Osterferien mit Programm 
 

Mai 2022 

Jahre M W 

0-5 3 16 

6-9 74 53 

10-12 40 69 

13-16 162 53 

17-20 145 0 

21+ 36 2 

Gesamt:         653 460 193 

Kinderbereich:  255 117 138 

Jugendbereich:   398 343 55 

 
Juni 2022 

Jahre M W 

0-5 2 8 

6-9 80 36 

10-12 83 62 

13-16 52 22 

17-20 68 1 

21+ 8 2 

Gesamt:         423 293 130 

Kinderbereich:  271 165 106 

Jugendbereich:   152 128 24 

 Ab Ende Juni Sommerferienanfang mit Programm in den Ferien 
Juni 2022 

Jahre M W 

0-5 0 0 

6-9 0 0 

10-12 1 0 

13-16 11 9 
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17-20 11 0 

21+ 2 0 

Gesamt:         34 25 9 

Kinderbereich:  1 1 0 

Jugendbereich:  33  24 9 

Sommerferien mit Programm in den Ferien + 1 Woche Zelten und 3 Wochen 

BlockschlieÇung 
August 2022 

Jahre M W 

0-5 18 0 

6-9 62 40 

10-12 101 38 

13-16 121 45 

17-20 38 0 

21+ 11 0 

Gesamt:         474 351 123 

Kinderbereich:  259 181 78 

Jugendbereich:  215 170 45 

2 Wochen geschlossen wegen BlockschlieÇung und Jahresplanung und Renovierung 
September 2022 

Jahre M W 

0-5 15 6 

6-9 90 49 

10-12 129 84 

13-16 156 107 

17-20 114 7 

21+ 40 3 

Gesamt:         800 544 256 

Kinderbereich:  373 234 139 

Jugendbereich:  427 310 117 

 

Oktober 2022 

Jahre M W 

0-5 1 3 

6-9 57 35 
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10-12 105 34 

13-16 124 66 

17-20 96 19 

21+ 39 1 

Gesamt:         590 432 158 

Kinderbereich:  245 173 72 

Jugendbereich:  345 259 86 

 
November 2022 

Jahre M W 

0-5 4 5 

6-9 71 47 

10-12 132 55 

13-16 157 104 

17-20 151 14 

21+ 35 3 

Gesamt:         778 550 228 

Kinderbereich:  314 207 107 

Jugendbereich:  464 343 121 

 

Dezember 2022 

Jahre M W 

0-5 0 0 

6-9 44 31 

10-12 47 17 

13-16 47 37 

17-20 52 5 

21+ 16 3 

Gesamt:         297 204 93 

Kinderbereich:  139 91 48 

Jugendbereich:  158 113 45 

Vom 13.12 bis 31.12 geschlossen, wegen eines Rohrbruches mit Heizungsausfall und den 

Weihnachtsferien 
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Besucherzahl 2022 

Monat Gesamt M W 

Januar 165 84 81 

Februar 278 186 92 

Mªrz 604 412 192 

April 425 297 128 

Mai 653 460 193 

Juni 423 293 130 

Juli 34 25 9 

August 474 351 123 

September 800 544 256 

Oktober 590 432 158 

November 778 550 228 

Dezember 297 204 93 

Gesamt 5521 3838 1683 

 
Besucherzahl 2022 Kinderbereich 

Monat Gesamt M W 

Januar 104 33 71 

Februar 141 66 75 

Mªrz 268 129 139 

April 179 87 92 

Mai 255 117 138 

Juni 271 165 106 

Juli 1 1 0 

August 259 181 78 

September 373 234 139 

Oktober 245 173 72 

November 314 207 107 

Dezember 139 91 48 

Gesamt 2549 1484 1065 

 

 
Jugendbereich 2022 

Monat Gesamt M W 

Januar 61 51 10 

Februar 137 120 17 

Mªrz 336 283 53 

April 246 210 36 

Mai 398 343 55 

Juni 152 128 24 

Juli 33 24 9 

August 215 170 45 

September 427 310 117 

Oktober 345 259 86 

November 464 343 121 

Dezember 158 113 45 

Gesamt 2972 2354 618 
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Jahre M W 

0-5 47 52 

6-9 627 428 

10-12 807 630 

13-16 1228 503 

17-20 856 50 

21+ 273 20 

Gesamt 3838 1683 

 

 
 

 

  

Besucher 2022 Ostacker
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ĂEv. Kinder ï und Jugendzentrum  

Auf dem Dammñ 

 

 
 

 

JAHRESBERICHT 2022 

  



 

 46 

 
 

Erstellt durch 

 

Christina Schubert 

Jugendleiterin 

 

und 

ergªnzt durch 

 

Dirk Strerath 

Gemeindepªdagoge im gemeinsamen pastoralen Amt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. Mªrz 2023 

FORUM EV. JUGENDARBEIT DUISBURG E. V., Reiner StraÇe 2, 47166 Duisburg 

EV. JUGEND MEIDERICH, EV. KG MEIDERICH, Am Burgacker 14-16, 47015 
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Duisburg 
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¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀƳƳ όŀō ƘƛŜǊ W½ύ ōƛŜǘŜǘ hŦŦŜƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 

¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƛŘŜǊƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ мм YWIDΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bw² ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǳƛǎōǳǊƎΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ W½ ƴƛƳƳǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜ ²ŜǎŜƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ DŀƴȊƘŜƛǘ ǿŀƘǊΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƴŜƴ wŅǳƳŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ .ŜƎŜƎƴŜƴΣ 9ǊƭŜōŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ²ŜǎŜƴ Ȋǳ αŜǊȊƛŜƘŜƴάΦ 

5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΥ 

ω 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

9ƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ bŜǳƎƛŜǊ ŦǀǊŘŜǊǘΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊǊŀǳƳ ǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ Ȋǳ 

ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƳ [ŜǊƴŜƴ ŀƴǊŜƎǘΦ 

ω Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ {ǳōƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜƴǘǿǸǊŦŜΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǊŜƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

ƪƻƴȊƛƭƛŀǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ {ǇǊŀŎƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴΦ 

ω tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ [ŜǊƴŦŜƭŘ ό.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜΦΦΦύ 

ω 5ŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ [ŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ α[ǳǎǘ ŀǳŦ [ŜōŜƴά ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŜǊƳǳǘƛƎǘΣ 

ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

bŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƛŘŜǊƛŎƘ Ƙŀǘ 

Řŀǎ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт Řŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DŜǎŎƘŅŦǘ ŘŜǎ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳǎ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǳōŜǊǘ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƛŘŜǊƛŎƘ όǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ !Ƴǘ 5ƛǊƪ {ǘǊŜǊŀǘƘύ ǳƴŘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳǎ όǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ aŀǊǘƛƴŀ IŜǊǊƳŀƴƴύΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳǎ ƻōƭƛŜƎǘ 

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 

 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ Kinder (m/w/d) von 6 bis 12 Jahren mit und ohne Zuwanderungsgeschichte im Rahmen 

unserer Offenen T¿r. Die meisten Teilnehmer wohnen im Stadtteil Meiderich, wir erreichen 

jedoch auch Teilnehmer aus den umliegenden Stadtteilen  

¶ Jugendliche (m/w/d) im Alter von 12 bis 21 Jahren mit und ohne Zuwanderungsgeschichte 

im Rahmen der wºchentlichen Jugendgruppen und TEN SING 

¶ Eltern unserer Teilnehmer 
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¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ 2 hauptamtliche Fachkrªfte  

o Christina Schubert (39 Stunden) 

o Dirk Strerath (mit ganzer Stelle verantwortlich f¿r die gesamte Jugendarbeit in der 

Gemeinde und pastorale Dienste) 

¶ 1 studentische Hilfskraft (Franziska Kirschnick, 17,5 Stunden) 

¶ Ehrenamtliche Mitarbeiter 

¶ Praktikant*innen 

 

 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн  

 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƴǳŀǊǿƻŎƘŜ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ Wǳ.Ŝ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŅƴŘŜ ƴŜǳ 

ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ŜǊ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘŀǾƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ 

ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ /ƻǊƻƴŀŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ 

 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ aŅǊȊ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ 

ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳŦǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦōƭǸƘŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ 

ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƳƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ ǾƛŜƭŜ 

tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ǾƻƳ {ƻǇƘƛŜπ{ŎƘƻƭƭπ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘπ.ŅǳƳŜǊπ.ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ōŜƛ 

ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƛǊIƻŎƪŜȅπ{ǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǇƛŜƭ aŀǊƛƻ YŀǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘ 

ƎŜƳŀƭǘΦ 5ƛŜǎ ǊƛŜŦ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƳŀƭǳƴƎ ŘŜǎ ƘǀƭȊŜǊƴŜƴ .ƻƭƭŜǊǿŀƎŜƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŜǳƴ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 



 

 50 

 

!ƴ YŀǊƴŜǾŀƭ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎǇŀǊǘȅ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ 

ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜǎ YƻǎǘǸƳ ƎŜƘǸƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘƭǸǇŦǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ƛƘǊŜǊ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭƛŜǖŜƴΦ 

 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƳǸƘǘΣ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ {ǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ƧŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ƪŀƳΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 

ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǀŦŦƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ƭǳŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΣ 

ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΣ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

 

 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǊǸƘƧŀƘǊΣ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ   

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊΣ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƳǸƘǘΣ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ 

ƘŜǊŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ 

ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƎŀōΦ 

 

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ IƻŎƘōŜŜǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ {ŀƳŜƴ ƎŜǇŦƭŀƴȊǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
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ƎŜŘŜƛƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !Ƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ tŦƭŀƴȊŜƴ ŘŜǊ ¢ƻƳŀǘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 

ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 5ŀ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ¢ƻƳŀǘŜƴ ǾƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ƎƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƛȊǘǊƛŜōŜ 

ƘŜǊŀǳǎȊǳƴŜƘƳŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ 

ƎŜŦǊŜǳǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǸōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƻƳŀǘŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ {ƴŀŎƪǎ 

ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘΦ  

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tŦƭŀƴȊŜƴΣ IŜƎŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ 

YǊŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ǎŜƘǊ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōƻǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ tŀƭŜǘǘŜ 

ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ !ǳǎŦƭǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΦ !ƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜƴ ōŜƎŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦƻǊǳƳǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ /ŀƳǇƛƴƎŀǳǎŦƭǳƎ ȊǳƳ 9ȅƭƭŜǊ {ŜŜΦ 5ŀ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜȊŜƭǘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 

 

 

 

!ǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ǀŦŦƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ 

ǳƴǎ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΦ 

 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎǿŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƴƛ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ   

bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ǎƻ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿƛŜ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ YƛŘǎ/ŀŦŞ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ±ƻƴ Řŀ ŀƴ 

ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ пπр ¢ŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƴǎ YƛŘǎ/ŀŦŞΦ 

 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ²ŀǊŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝǘǿŀ пπр WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇǊƻ !ōŜƴŘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǎǘƛŜƎ 

ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦ мнπмр WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇǊƻ !ōŜƴŘΣ ŘƛŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘŅǊƪŜ ǿǳŎƘǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭ α5ƛŜ ²ŜǊǿǀƭŦŜ Ǿƻƴ 5ǸǎǘŜǊǿŀƭŘά ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƛǎǘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭŜǎŎƘǊŀƴƪ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
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α²ŜǊǿǀƭŦŜά ǾƻǊōŜƛΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōƻǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴΦ  ±ƻƴ Cǳǖōŀƭƭ ōƛǎ WƻƴƎƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ CŀƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

LƳ WŀƘǊ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нпмр .ŜǎǳŎƘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ пфс 

.ŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ммур ŀǳŦ Řŀǎ YƛŘǎ/ŀŦŞ ǳƴŘ топ ŀǳŦ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΦ 

 

5ŀ ŘƛŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ŘŀƴƴΣ ƎŀƴȊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

 

aƻƴǘŀƎ ϧ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ   

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ όмоΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊύ  

YƛŘǎ/ŀŦŞ όмрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊύ  

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ όмуΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊύ 
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aƛǘǘǿƻŎƘΥ  

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ όмоΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊύ  

YƛŘǎ/ŀŦŞ όмрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊύ  

ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǘǘŜƴ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπYǊŜƛǎ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ¢ǊŜŦŦ 

όмуΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊύ  

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ όƎƎŦΦ ŦǸƴŦǘŜƴύ aƛǘǘǿƻŎƘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜŦŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όмуΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊύ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ όмоΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊύ  

YƛŘǎ/ŀŦŞ όмрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊύ  

¢9b {LbD όмтΥлл ς нлΥол ¦ƘǊύ 

 

CǊŜƛǘŀƎΥ  

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ όмоΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊύ  

YƛŘǎ/ŀŦŞ όмрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊύ 

 

 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎŜƛ ǳƴǎŜǊŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ όǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀύ 

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ ƳǳǎƛǎŎƘπƪǊŜŀǘƛǾŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ¢9b {LbD ς 

5ǳƛǎōǳǊƎ ŜǊǿŅƘƴǘΥ 

5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ 

aŜƛŘŜǊƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 

ƻŦŦŜƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ǸōŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǎŜƘǊ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

tŀƭŜǘǘŜ ό{ƻȊƛŀƭƪƻƴǘŀƪǘŜΣ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ŜǘŎΦύΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ǸƘƴŜƴǎƘƻǿ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿŜǊŘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ /ƘŀǊǘǎ ŜƛƴƎŜǸōǘΣ ¢ŅƴȊŜ ƎŜǇǊƻōǘΣ 5ǊŀƳŀπ{ǘǸŎƪŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜƴǎƘƻǿ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴƘŜǊƎƛƴƎΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŎŀΦ пл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ αōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴάΣ Ȋǳ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ¢9b {LbD ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {Ƙƻǿ ƛƳ aŀƛ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǎ /±Waπ²ŜǎǘōǳƴŘŜǎΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мпπнн WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ƘŜǊŀƴŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜƴǎƘƻǿ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнн ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

 

Lƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
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ǾƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ 

ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ ƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ 
 
.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴΥ  
 

!ƭǘŜǊ сπф WŀƘǊŜ млπмм WŀƘǊŜ мнπмо WŀƘǊŜ мпπмр WŀƘǊŜ мсπнм WŀƘǊŜ  

ƳŅƴƴƭƛŎƘ орн руф тт мфм тфф нллу 

ǿŜƛōƭƛŎƘ онл нфс мро мнс фпт мупн 

 стн уур нол омт мтпс оурл 

 
 

 
 

  ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

I! .ŜǘǊŜǳǳƴƎ нфт мфф 

YƛŘǎ/ŀŦŞ стп рмм 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ млот ммон 

 

 

 

Duisburg, den 25.03.2023 

gez. Christina Schubert, Jugendleiterin 

gez. Dirk Strerath, Gemeindepªdagoge im Gemeinsamen Pastoralen Amt 
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tǊƻƧŜƪǘŜ 
  



DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς !ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊ нлнн ς [ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǘǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŜƴ hǎǘŀŎƪŜǊΣ .ǊǳŎƪƘŀǳǎŜƴΣ [ŀŀǊ ǳƴŘ !ǳŦ ŘŜƳ 
5ŀƳƳ 
 

Die Teil-Offene T¿r in Bruckhausen ist eine etablierte Jugendfreizeitstªtte in Randlage 

Stadtbezirk Duisburg-Hamborn. Jugendliche aus den Stadtteilen Bruckhausen und Beeck 

nutzen die OT. Diese Stadtteile sind geprªgt durch hohen Migrationsanteil, Zuwanderung 

aus S¿dostEuropa,  Schulverweigerung und hohe Arbeitslosigkeit, Kinderarmut und 

Bildungsferne.  

Das Jugendforum ist ein kompetenter Akteur auf kommunaler Ebene, seine Angebotsvielfalt 

verwirklicht der Verein - neben der oben genannten TOT in Bruckhausen - durch mobile 

Jugendarbeit stadtweit und drei weiteren OT`s (Ostackerweg, WerthstraÇe und Auf dem 

Damm). Auch in den weiteren Jugendzentren richtete sich das Angebot an Kinder und 

Jugendliche zwischen 10 und 16 Jahre, ¿berwiegend mit Zuwanderungsgeschichte aus 

S¿dosteuropa im Ortsteil Duisburg ï Hamborn / OT ï Ostackerweg / OT - Laar und 

Meiderich ï Auf dem Damm.  

 

Entsprechend "bunt" ist unser Publikum, 

entsprechend intensiv der Beschªftigungs--und 

Betreuungsaufwand.  

Der pªdagogische Schwerpunkt liegt neben auf der 

Ausbildung von sogenannten Bascis / Softskills und 

der Fºrderung sozialer Kompetenzen, 

gesundheitserzieherischer Aspekte und Ernªhrung. 

Alle Projekt-Angebote sind partizipativ. 

Wir erweiterten unser Angebot um den Bereich 

freizeitpªdagogische und bewegungserzieherische 

Angebote in Sinne von Bildung- und Teilhabe. 

Wie geplant und erwartet erreichten wir Kinder und 

Jugendliche zwischen 7 und 16 Jahren, zum grºÇten 

Teil Zugewanderte aus Rumªnien, Gefl¿chtete und 

Migranten. 

Geplant als wºchentliches Koch-Angebot in allen 

vier Einrichtungen etablierten 

wir den Mittwoch als 

ĂKochtagñ.  

Es wurde mit bis zu 10 Kindern 

und Jugendlichen gekocht, 

gebacken und "geschnibbelt", 

wir beschªftigten im 

Projektzeitraum in der TOT 

Bruckhausen zusªtzlich eine 

rumªnisch sprechende 

Honorarkraft, die uns bei 

Gesprªchen mit den Kindern 

unterst¿tzte, in den anderen Einrichtungen wurden wir durch studentische Hilfskrªfte auf 

Honorarbasis bzw. durch einen dualen Studenten der sozialen Arbeit unterst¿tzt. 

Sach-Filme konnten wir zeigen und damit einige Basics zu Gesundheit und Hygiene 

vermitteln.  
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Zu den einzelnen Themenblºcken wurden (Bild-)Rezeptsammlungen erstellt. Eine 

kontinuierliche Mitarbeit der 

Teilnehmer war keine notwendige 

Voraussetzung. 

Neben dem ĂKochkurs lightñ, der 

um den ĂKochkurs 

digitalñ erweitert wurde, lag ein 

weiterer Schwerpunkt des 

Projekts auf niederschwelliger 

Sprachfºrderung ï das 

gemeinsame Erarbeiten, Tun und 

Erleben bietet viele Sprech- und 

Sprachanreize und dient der 

Erweiterung der 

Sprachkompetenz. In allen Prªsenzangeboten wurde - um Sprachbarrieren abzubauen - eine 

rumªnisch sprechende Unterst¿tzungskraft eingesetzt, insbesondere in Blick auf hohe 

Fluktuation/ Umzugsbewegung mit Blick auf die rumªnische Bevºlkerungsgruppe. 

Das Gemeinschaftserleben fºrdert die Sozialkompetenzen, selbstªndiges und 

eigenverantwortliches Handeln die Persºnlichkeitsentwicklung, "sauberer" Umgang mit 

Lebensmitteln wird einge¿bt. 

Das praktische Tun begeisterte unsere Kinder und Jugendlichen sehr. Fester Bestandteil 

dieser Koch-Einheiten 

waren das Ausmalen von 

Bildern der benºtigten 

Lebensmittel, das Benennen 

derselben und das 

Zusammenstellen von 

Bildrezepten f¿r das 

jeweilige Gericht. Auch 

dieses Angebot hielten wir in 

2022 ein unter 

Ber¿cksichtigung der 

jeweils geltenden 

Verordnungen und einem 

sich stªndig anpassenden 

Hygieneschutzkonzept. 

Wªhrend dieser Arbeiten kamen die Teilnehmer zu Ruhe und konnten ihre feinmotorischen 

und sprachlichen Fªhigkeiten verbessern. Das gemeinsame Essen sowie das Erfahren, 

Erlernen und Ein¿ben von "Tischkultur" machte allen viel Freude. Dar¿ber hinaus merkte 

man deutlich, dass viele Teilnehmer von Armut betroffen sind und mit groÇem Appetit die 

Mahlzeit einnahmen - f¿r viele sicher die einzigen (gesunden und gesicherten) Mahlzeiten 

in diesen Wochen. Die Begleitung durch unsere rumªnisch sprechenden Unterst¿tzungskraft 

entlastete uns sehr und half Sprachbarrieren zu bewªltigen. Einige rumªnische Kinder und 

Jugendliche sprechen aber mittlerweile ganz gut deutsch. Schwierig wird es, wenn das 

Klientel wechselt (Weg- und Zuz¿ge sind immer noch an der Tagesordnung) oder - wie im 

Moment wieder verstªrkt - Kinder anderer Herkunftslªnder unser Angebot neu nutzen. 

Den Kochkurs digital versuchen wir, nachdem er sich in Pandemiezeiten als attraktiv f¿r die 

Teilnehmer erwies, weiterhin, jedoch nur noch sporadisch, bei. 

Wir bewerten dieses Projekt als durchweg positiv: Die Teilnehmer lieÇen sich einbinden, 

brachten eigene W¿nsche ein; sie bekamen regelmªÇig eine gesunde Mahlzeit; Sie konnten 

sich entspannen beim Ausmalen von Bildern, die einen sinnvollen Zweck erf¿llten - nªmlich 

dem Zusammenstellen von Bildrezepten; so ganz nebenbei wurden Spracherwerb und 
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Sprechkompetenz gefordert und gefºrdert. 

Im Rahmen des Bausteins 

ĂBewegungñ ist es und gelungen, 

einige Ausfl¿ge mit den Kindern 

und Jugendlichen zu 

organisieren, dar¿ber hinaus 

nutzten wir die Zeit f¿r 

Bewegungsangebote im Freien. 

 

Herzlichen Dank, dass Sie mit 

Ihren Mitteln den Kindern und 

Jugendlichen diese Erfahrungen 

ermºglicht haben. 

 

Duisburg, 17.3.2023  

  Martina 

Herrmann, Geschªftsf¿hrung 

    

  Forum evangelische Jugendarbeit Duisburg e.V. 

      ReinerstraÇe 2 

      47166 Duisburg 

      0203 7081 204 

      info@jugendforum-duisburg.de 

      www.jugendforum-duisburg.de 

 

      Benjamin F¿rmann / TOT ReinerstraÇe 

      Alexander Born / OT Ostacker 

      Burcu Askar / OT WerthstraÇe 

      Christina Schubert / OT Auf dem Damm 

mailto:info@jugendforum-duisburg.de
http://www.jugendforum-duisburg.de/
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Aktionsprogramm Kinder ï und Jugendschutz -  Projektbericht 

ĂMedium ist t he Tool ï Jugend in Social Mediañ 

 

Die Durchf¿hrung unseres Projektes kann reflexiv als voller Erfolg angesehen werden.  

Die von uns angestrebten Ziele des Projektes waren:  

ñ Mit unserem Projekt tragen wir zur kritischen Reflektion der Mediennutzung und der 

Selbstdarstellung in sozialen Netzwerken bei. Auch ist es vielen Kindern und Jugendlichen 

aus den Stadtteilen Bruckhausen, Ostacker und Beeck nicht mºglich, Medien ¿berhaupt 

regelmªÇig nutzen zu kºnnen, da oft die finanziellen Mittel f¿r Gerªte, Software oder 

Internet nicht vorhanden sind. Mit unserem Projekt mºchten wir daher auch 

Benachteiligungen beim Zugang abbauen. ò 

 

Die Ziele haben wir unserer Meinung nach in den von uns durchgef¿hrten Aktionen erreicht. 

Die Durchf¿hrung des Projektes kann in zwei sich ergªnzende Prozesse unterteilt werden: 

Zum einen wºchentliche Angebote in den Jugendzentren Bruckhausen und Ostacker, zum 

anderen in ein zweiwºchiges Medienprojekt wªhrend der Herbstferien. 

Wºchentliches Angebot im Jugendzentrum Bruckhausen 

Das wºchentliche Angebot hat sich vor allem an Kinder und Jugendliche gerichtet, die kaum 

bis wenig Erfahrungen im Umgang mit den sozialen Medien gehabt haben. Mit den Kindern 

und Jugendlichen wurde zunªchst die theoretischen Grundlagen erarbeitet. Hierbei lag ein 

groÇer Fokus darin Chancen und Risiken von Sozialen Medien zu erarbeiten, aber auch die 

rechtlichen Rahmenbedingungen wurden nicht auÇer Acht gelassen. Die Sprachbarriere 

vieler Kinder und Jugendlicher im Jugendzentrum Bruckhausen hat sich insbesondere in 

diesem Projektbaustein wieder einmal als ein groÇes Hindernis herausgestellt. Erst durch 

die Unterst¿tzung und den Einsatz unserer Ehrenamtlichen im Jugendzentrum als 

Honorarkrªfte im Projekt gelang uns hier eine niederschwellige Wissensvermittlung.  

Im nªchsten Schritt wurden gemeinsam kleine Videos (Kreativ- und Kochvideos) erarbeitet 

und auf unseren Kanªlen verºffentlicht. Bei der Herstellung des Videomaterials hatten die 

Kinder und Jugendlichen viel SpaÇ, f¿r das Erarbeiten und Einsprechen der Texte fehlte 

allerdings, neben der fehlenden Sprachkenntnis, oftmals der Mut.  

Wºchentliches Angebot im Jugendzentrum Ostacker 

Das wºchentliche Angebot im Jugendzentrum Ostacker richtete sich sowohl an Kinder als 

auch an Jugendliche. Dabei wurde mit den Teilnehmern nicht nur die Gefahren und Chancen 

der sozialen Medien sowie der tªgliche Konsum erºrtert, sondern ein Schwerpunkt wurde 

auf die musikalische Gestaltung von Videos und Audios gelegt. Es wurden Texte 

geschrieben, den Kindern wurde der Umgang mit verschiedenen Instrumenten beigebracht 

und auch verschieden Tªnze wurden einstudiert. Auch der richtige Umgang mit der Technik 
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spielte hierbei eine groÇe Rolle, damit die Teilnehmer lernen konnten, wie etwas 

aufgenommen, geschnitten und mit den passenden Effekten unterlegt werden kann, damit 

die Videos das passende Format f¿r die sozialen Netzwerke haben. 

Der Schwerpunkt des Projektes lag in den wºchentlichen Angeboten in beiden 

Jugendzentren vor allem auch auf dem Aspekt der Sprachfºrderung, denn alle Kinder und 

Jugendlichen hatten entweder einen Migrationshintergrund oder der GroÇteil ist sogar nach 

Deutschland zugewandert.  

Insgesamt kann die Aktionsreihe in beiden Jugendzentren als voller Erfolg angesehen 

werden, da die Kinder zum einen jede Woche mit voller Begeisterung an dem Angebot 

teilgenommen haben und sie zum anderen spielerisch ihre Kompetenzen im Umgang mit 

den sozialen Medien, dem technischen Equipment und der deutschen Sprache, erweitert 

haben. 

 

Medienprojekt in den Herbstferien 

Die zweite Aktionsreihe unserer Umsetzung erfolgte in den Herbstferien. In einem 

zweiwºchigen Programm beschªftigten wir uns tªglich mit dem Thema Social-Media. 

Hierbei wurden spielerisch nochmal das bereits gelernte Wissen getestet und erweitert 

(Montagsmaler mit verschiedenen Begriffen, Wissensquiz), bevor gemeinsam der erste 

allein verantwortete Film vorbereitet wurde.  

Hierzu entschieden wir gemeinsam einen Tag in der Zoom Erlebniswelt in Gelsenkirchen 

zu verbringen und dort verschiedene Filme ¿ber den Zoo und seine Bewohner zu erstellen. 

Dazu mussten zunªchst verschiedene Informationen ¿ber den Zoo und die Tierwelt dort 

recherchiert werden und es stellte sich dabei schnell heraus, dass eine Auswahl an Tieren 

getroffen werden muss, die in der K¿rze der Zeit vorgestellt werden kºnnen.  

Nachdem die nºtigen Informationen zusammengetragen und verschriftlich wurden, musste 

im nªchsten Schritt sich mit der Technik vertraut gemacht werden. F¿r die Videos sollten 

die Smartphones der einzelnen Gruppen verwendet werden, gestellt wurden Hilfsmittel wie 

Selfie-Stick und Powerbank. Nach einem durch den Videodreh doch eher anstrengenden 

Ausflugstag im Zoo, Stand in den nªchsten zwei Tagen die eigentliche Arbeit an: Sichtung 

des gefilmten Materials und eine Auswahl treffen, der Videoschnitt und das vertraut machen 

mit dem Videoschnittprogramm sowie die Aufnahme der Texte und die Auswahl der 

passenden (urheberrechtliche abgedeckten) Hintergrundmusik. Die Kinder und 

Jugendlichen konnten hierbei ihre jeweiligen Stªrken und Interessen ausleben, so lag dem 

einen der Videoschnitt mehr als dem anderen, wohingegen andere mehr SpaÇ beim 

Einsprechen der Texte oder der Musikauswahl hatten. Nach viel Arbeit, kleineren 
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R¿ckschlªgen und Herausforderungen sind hierbei zwei kleine Videos ¿ber die Zoom 

Erlebniswelt.  

In der zweiten Woche lag der Schwerpunkt auf der Erstellung eines gemeinsamen 

Filmprojektes der ganzen Gruppe. Dazu wurde zuerst im Plenum eine Entscheidung f¿r 

einen Film ¿ber Duisburg getroffen. AnschlieÇend begannen die Teilnehmer mit der 

Auswahl und Recherche der Sehensw¿rdigkeiten und Orte, die vorgestellt werden sollten. 

AnschlieÇend wurden diese unter der Gruppe aufgeteilt und es folgten zwei Tage 

Dreharbeiten, gefolgt von zwei Tagen gemeinsamer an denen gemeinsam am Videoschnitt 

sowie an Tonaufnahmen und anderen Dingen gearbeitet wurde. 

Die Filmausschnitte wurden wieder mit Smartphone Kameras aufgenommen, dabei wurden 

aber die erºrterten Schwierigkeiten aus den Videos ¿ber die Zoom Erlebniswelt 

ber¿cksichtigt (beispielsweise wackeln, falsches Format, zu viel von einzelnen Sachen 

gefilmt und von anderen daf¿r gar nichts, fremde Menschen auf den Filmaufnahmen etc.). 

Auch hierbei traten daf¿r neue Probleme auf, aber diese tragen zum einen zu einem grºÇeren 

Lerneffekt bei und konnten zum anderen mit Hilfe des Personals gelºst werden  

Am Ende der zwei Wochen gab es, neben den Filmen, die entstanden sind, so viele Outtakes 

zu begutachten, dass ein knapp 20-min¿tiges Best-Of entstanden ist - welches zwar niemals 

das Licht der YouTube-¥ffentlichkeit erblicken wird, aber f¿r jede Menge SpaÇ beim 

Anschauen gesorgt hat. 

Der Abschlusstag wurde vorwiegend daf¿r genutzt, um mit den Kindern und Jugendlichen 

zu reflektieren, was sie nun aus dem Projekt im Umgang mit den sozialen Medien gelernt 

und was sie davon auch zuk¿nftig umsetzen werden. Auch bei dieser Aktionsreihe sehen 

wir r¿ckblickend einen groÇen Gewinn an SpaÇ und Kompetenzen f¿r die Kinder und 

Jugendliche. 

 

F¿r die Richtigkeit, 

 

 

 

Alexander Born Benjamin F¿rmann 

Jugendzentrum Ostacker Jugendzentrum Bruckhausen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 62 

 
  


